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Biblioteksplan for Hallstahammars
kommun 2026 - 2028

17 § Bibliotekslag (2013:801). Kommuner och landsting ska anta biblioteksplaner for sin
verksamhet inom biblioteksomréadet. I Hallstahammars kommun uppfylls lagstiftningen
genom att kultur- och fritidsndmnden antar biblioteksplan for folkbiblioteken och Barn-
och utbildningsndmnden antar skolbiblioteksplan for skolbiblioteken. Hur
biblioteksplanerna utformas &r upp till varje kommun att bestimma.

1. Inledning

Biblioteksplanen &r ett strategiskt styrdokument med utgangspunkt i Bibliotekslagen
(2013:801) §17. Biblioteksplanen anger bibliotekets dvergripande inriktningsmal och
prioriterade omraden for kommande period. Planen tydliggér VAD biblioteks-
verksamheten i Hallstahammars kommun ska uppna pa lang sikt, men faststéller inte
detaljerade eller kvantifierade operativa mal.

De langsiktiga inriktningsmaélen fungerar som végledning for den fortsatta utvecklingen
av verksamheten. Exempel kan vara att stirka bibliotekets roll som en demokratisk
motesplats, verka for 6kad ldsforstaelse och bildning, samt sékerstilla en hog
tillgédnglighet for alla malgrupper.

For varje prioriterat omrade och inriktningsmal utarbetas och faststills arligen konkreta
mal, indikatorer, aktiviteter och resurser inom ramen for bibliotekets verksamhetsplan.
Det gors i enlighet med kommunens styrkedja: mal och budget — strategi/program
(biblioteksplan) — verksamhetsplan — uppfoljning och &rsredovisning.

Pé sa sitt sikerstills att biblioteksplanen &r langsiktigt strategisk, samtidigt som den
arliga uppfoljningen sker pé operativ niva.

2. Uppdrag och syfte

Bibliotekslagen anger att kommuner och landsting ska uppritta en biblioteksplan.
Biblioteksplanen ska vara ett 6vergripande, politiskt antaget dokument for hela
kommunen. Syftet med biblioteksplanen é&r att ge en tydlig 6verblick dver bibliotekens
verksambheter, ge dessa en strategisk vigledning samt tydliggora en framtida inriktning
for kommunens biblioteksverksamhet.

Hallstahammars bibliotek har tagit fram Biblioteksplan 2026 - 2028 pa uppdrag av
Kultur- och fritidsnimnden som ansvarar for kommunens folkbiblioteksverksamhet.
Biblioteksplan 2026 - 2028 giller till dess en ny biblioteksplan har antagits. Vid behov
kan den komma att &ndras tidigare, till exempel om lagstiftning dndras.
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. Kopplingar till lagar, andra planer, mal, visioner och

omvarldsanalyser

Bibliotekslagen (2013:801).

Sveriges grundlag kap 282

Barnkonventionen (2018:1197)

De Nationella kulturpolitiska méalen (2009)
Region Vistmanlands kultur-och biblioteksplaner

Hallstahammar kommuns vision och mal

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag och mal
UNESCOs och IFLAs folkbiblioteksmanifest
Agenda 2030

SCB 2024

Regionfakta, SCB 2023

Omvirldsanalyser

Biblioteksverksamhetens verksamhetsidé och syfte

Bibliotek &r en resurs som ger alla fti tillgang till information, kunskap och kultur och

som inspirerar till att ta del av det. Darmed ges mojlighet att anvénda sin demokratiska
rattighet att utvecklas, tdnka, tala och skriva fritt.

Folkbiblioteket som lokalt kunskapscentrum utgor en grundforutséttning for ett livslangt

larande, ett sjdlvstiandigt stallningstagande och en kulturell utveckling for den enskilde
och for olika grupper i samhéllet, oberoende av alder, etnisk tillhorighet, kon, religion,
nationalitet, sprék eller social status. Hallstahammars bibliotek ska arbeta med
bibliotekslagen och UNESCOs och IFLAs folkbiblioteksmanifest som grund.

Utifran det ar uppdraget att:

Verka for det demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri dsiktsbildning.

Friamja litteraturens stéllning, 1dsning och tillgang till litteratur med ett allsidigt
och kvalitativt utbud av medier och tjénster.

Skapa och stimulera ldsvanor hos barn redan fran tidig &lder

Ge stod till savil sjdlvstudier som formell utbildning pa alla nivéer.

Ge forutsittningar for personlig, kreativ utveckling.

Stimulera fantasi och kreativitet hos barn och ungdomar

Starka medvetenheten om kulturarv, konst, vetenskapliga ron och innovationer
Erbjuda tillgéng till kulturella uttrycksformer inom alla typer av konstutévning
Verka for en kontakt mellan olika kulturer och stimulera kulturell mangfald
Stodja muntlig beréttartradition

Garantera alla medborgares tillgang till all sorts samhéllsinformation
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Aktiverande styrdokument

o Avgiftsfritt 14na ut eller pd annat séatt mojliggora tillgang till litteratur under en
viss tid oavsett publiceringsform.

e Oka minniskors kunskap om hur informationsteknik kan anvindas.

e Bidra till 6kad kunnighet och forméga till kallkritik.

e Bidra till kommunens attraktivitet, den lokala identiteten och ett glokalt!
perspektiv.

e Genom region Vistmanlands bibliotekssamverkan bidra till och 6ka manniskors
tillgang till medier, litteratur, fakta, information och kunskap.

4.1 Hallstahammars bibliotek ar till for alla och ska anpassas efter
anvandarnas behov. Sarskilt prioriterande ar:

e Barn och unga i syfte att frimja sprakutveckling och stimulera till 1dsning.

e Personer med funktionsnedsittning.

e Sverigefinnar och nationella minoriteter.

e Personer med annat modersmal dn svenska.

e  Grupper som saknar ekonomiska eller andra mdjligheter att inforskaffa litteratur,
kunskap och information.

e Biblioteket ska bidra till ett levande och samverkande kulturhus for alla éldrar.

e Ett behovsanpassat bibliotek med mojlighet for invanarna att paverka.

e Samverkan.

4.2 Hallstahammars bibliotek ansvarar for att ha medarbetare med
relevant kompetens i syfte att:

e Planera, genomfora och utvirdera lasfrémjande insatser for alla aldrar med fokus
pa barn och unga i syfte att géra Hallstahammar till en ldsande kommun.

e Arrangera, genomfora och utvérdera kulturaktiviteter och kulturevenemang i
Hallstahammars kulturhus.

e Driva, utveckla och erbjuda IT-hjélp, Media och Informations Kunskap (MIK)
och artificiell intelligens (Al) kunskap utifran ett besdkarbehov.

e Genomfora beslutade uppdrag fran kultur- och fritidsndmnden.

e Arbeta med barnkonventionen och med ett normkreativt forhallningssitt 2 pa
daglig basis.

e Hantera kriser och beredskapssituationer.

e Samarbeta.

! Glokalt = Ett samverkande globalt och lokalt perspektiv

2 Normkreativitet forhallningssétt syftar pa ett professionellt och reflekterande arbetssitt dér
biblioteket aktivt granskar och ifrdgasétter normer och strukturer som kan hindra ménniskors
likvéardiga delaktighet. Det handlar om att identifiera och undanrdja trosklar — inte att vara
normativ, utan att stélla fragor och skapa utrymme for fler perspektiv.
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5. Bibliotekets verksamhet

Folkbiblioteket 1 Hallstahammars kommun bestar av huvudbiblioteket 1 Hallstahammars
centrum samt filialen 1 Kolbacks centrum.

Hallstahammars folkbibliotek &r ett dppet och demokratiskt rum som tillhdr medborgarna
dit alla &r vdlkomna. Huvudbiblioteket &r en del av Kulturhuset dér det ocksa finns en
konsthall med utstéllningsverksamhet, fritidsgard, kulturskola, foreningsbyra samt
allménkultur. Filialen i Kolback dr en del av stationshuset dir det ocksé finns en
fritidsgérd. Biblioteken har bdde bemannade Gppettider och merdppet? i syfte att skapa en
sa stor tillgénglighet som mdjligt. Bibliotekets dppettider beslutas av Kultur- och
fritidsndmnden.

Hallstahammars bibliotek erbjuder fysiska medier och fysiska métesplatser, e-bocker och
e-tjénster. Samarbetet inom Bibliotek i Vastmanland ger anvindarna tillgang till en
omfattande bibliotekskatalog pa webben. Det finns mdjlighet att reservera bocker dygnet
runt och det sker tva automatiska omlén av ej reserverat material vilket kan innebédra en
vildigt generos laneperiod. Lantagarna behover endast ett bibliotekskort som fungerar pa
samtliga bibliotek och det &r valfritt var man vill 14na och aterlimna i regionen.

Efterfragat material som inte finns inom Bibliotek i Védstmanland kan fjérrldnas mot en
lag kostnad. Biblioteket anvénder sociala medier for att sprida information om
verksamheten och for att ge tips och inspiration.

Budget samt hur biblioteket ska arbeta med mal och uppféljning finns fortydligat i
kommunens verksamhets- och budgetstyrning. Uppf6ljning sker genom érlig
statistikredovisning till kultur- och fritidsnimnden samt Kungliga biblioteket som
sammanstiller den nationella biblioteksstatistiken.

3 Mer6ppet r tid da biblioteket inte dr bemannat men besokaren kan ga in sjélv for att 1ana bocker,
ldsa tidningar, anvédnda datorerna eller sitta ner en stund.
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6. Om Hallstahammar, omvarldsanalys och framtid

6.1 Statistik fran SCB

I Hallstahammars kommun bor 16 654 invanare.*
Av dessa ar:

19,2 % mellan 0-15 ar

9,1 % mellan 16 — 24 ar

24,3 % mellan 1624 ar

24,3 % mellan 25-44 ar

23,8 % mellan 4564 ar

23,5 % 65 ar eller aldre

Befolkningen dr jamnt fordelad mellan kdnen — 50,3 procent dr mén och 49,7 procent
kvinnor. Den genomsnittliga dldern i kommunen &r 43,4 ar, nagot hogre bland kvinnor
(44 ar) dn bland mén (42,7 ar).

De flesta invéanare, 80,4 procent, dr fodda i Sverige medan 19,6 procent ar fodda
utomlands.

Hallstahammar &r till storsta delen en titortskommun dér 88,5 procent av invénarna bor i
tatorter och 11,5 procent pa landsbygden.

Hallstahammar ar ocksé en pendlarkommun. Varje dag pendlar omkring 2 800 personer
frdn kommunen till arbete pé andra orter, framst till Visterds. Samtidigt pendlar cirka
1 000 personer in till Hallstahammar.

80,7 % arbetar och medelinkomsten i kommunen ar 30 600 kronor per manad. I
riksdagsvalet 2022 rdstade 83,2 procent av invénarna.

6.2 Sprak i Hallstahammar

Hallstahammar ar ett finskt forvaltningsomréade, vilket innebér att finska har en sérskild
stdllning som minoritetssprak.

Utover svenska och finska talas det mellan 15 och 20 andra sprak i kommunen. Den
sprékliga méangfalden &r en viktig resurs och paverkar bade bibliotekets service,
medieurval och bemétande.

6.3 SKR:s Vidgval for framtiden

I SKR publikation Vigval for framtiden 5 — en spaning mot 2035 lyfts ett antal trender
och spinningsfilt som kommer paverka de kommunala uppdragen i Sverige. Har kan
bibliotekets roll bli viktig for att hantera de olika scenarierna pa ett positivt sétt.

4Kaélla SCB 2023 och 2024
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I publikationen kan man ldsa att demografin pekar pa ett minskat barnafédande och en
minskad invandring av barn och unga. Antalet invanare 6ver 80 &r kommer att 6ka med
néstan 50 procent de nérmsta tio aren. Skillnader i exempelvis inkomster, formdgenheter
och hélsa har 6kat och kommer att 6ka. Tva grupper som dkat i antal dr de med psykiska
problem och de som inte ser livet som meningsfullt. Allt fler borjar ocksa ifragasétta om
det offentliga klarar av att utfora sin del av samhaéllskontraktet. Resursstarka individer
ordnar sin valfird genom privata alternativ. Demokratin utmanas genom sjunkande
valdeltagande och stora ekonomiska, sociala och kulturella skillnader mellan olika
samhillsgrupper. Globaliseringen medfor att makt forflyttats fran nationer till marknaden.
Virderingar och identitetsfrigor har forstirkt polariseringen kring en rad viktiga fragor
som till exempel globalisering, geopolitik och klimat/miljé. Den s.k. ”tyckonomin”
medfor att storre vikt ges at individers eller grupperings asikter snarare dn att forlita sig
pa vetenskaplig forskning, expertis eller objektiv evidens. Utvecklingen av Al kommer
att kunna stddja och forstirka den méinskliga formégan men 4r ocksé en utmaning och
svar att forutse vilket stéller helt nya krav pa kommuner och myndigheter. Till detta ska
ocksa laggas den klimatkris vérlden star infor och de konflikthdrdar och krig som réader i
dagsléget.

Sammantaget skapar det en komplex, osdker och svartolkad virld vilket riskerar att leda
till 6kade spanningar och polarisering mellan olika grupper i befolkningen samtidigt som
det offentliga riskerar att tappa i trovirdighet.

6.4 Bibliotekets som ett medborgarkontor

Det har under en léngre tid varit diskussioner inom bibliotekssektorn ifall folkbiblioteken
ska vara eller redan &r ett medborgarkontor. Det gors idag pé biblioteket ménga olika
insatser for att hjdlpa medborgarna dé andra instanser i samhallet digitaliserar sina
tjénster utan hénsyn till anvéndarnas digitala kompetenser. Har far biblioteket ga in med
stod och hjilp. Behovet av biblioteket som ett medborgarkontor har dkat bland besdkarna
men det finns ingen tydlig malsittning eller avsatta resurser for hur biblioteket ska arbeta
med fraga. Det behdver utredas och det behovs ett tydligt stallningstagande for hur
biblioteket ska agera i fragan.

6.5 Lasforstdelse

Lésforstaelsen sjunker allt mer. Sex procent av niorna fick underként i svenska i de
nationella proven, enligt statistik frdn Skolverket 2024. I lasforstéelse fick nio procent
underként och i skrivféormaga 15 procent. Pisa undersdkningarna pekar ocksa pa
forsdmrad lasforstéelse bland unga. Enligt Svenskarna och internet har 4 av 10 barn i
aldern 8-19 ar inte last eller lyssnat pd en bok alls det senaste aret. Allra minst l4ser unga
mén. Hur biblioteket ska mota denna trend ar en stor utmaning.
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6.6 Framtidsprognos for Hallstahammar

Enligt Statisticones prognos® kommer befolkningen i Hallstahammar fram till 2030 ¢ka
mest i dldersgruppen 35 — 44 ar. Aven gruppen éldre dldre® kommer att 5ka mycket.
Fram till 2050 ar prognosen att befolkningen kommer att 6ka med ca 1 400 personer.

6.7 Framtida framgangsfaktorer
Enligt Omvérldsanalys Hallstahammar kommun 2023 har Hallstahammar storts
mdjligheter att utvecklas positivt inom f6ljande omraden
e Att gé fran bruksort till boendeort och ta vara pa det goda livet i storstadens nérhet.
e Underlétta for arbetspendlingen
o Arbeta med att skapa attraktiva livsmiljoer

6.8 Bibliotekets trovirdighet

SOM-undersdkningen frén 2023 visar att 63 % av befolkningen har ganska eller mycket
stort fortroende for biblioteken. Har kan biblioteken genom sin verksamhet bidra till det
demokratiska samhéllets utveckling genom att vara en trovérdig och palitlig institution
for kunskap, information, kultur och fri &siktsbildning.

6.9 Bibliotekets framtida roll f6r Hallstahammar
Utifran omvérldsanalyserna behover Hallstahammars biliotek ta hénsyn till ett antal olika
faktorer for att mdta framtiden. Biblioteket behdver:

e Vara forankrad i de lokal behov som finns och som kommer att uppsta.

e Arbeta for att biblioteket ska var en attraktiv besoksmiljo for alla.

e Ta hinsyn till att dldre dldre kommer 6ka som malgrupp.

e Underlitta 6ppettider och aktiviteter for de som arbetspendlar sé att alla far
tillgang till biblioteket.

e Gora betydande och riktade insatser for att 6ka 1dsforstaelsen och ldsandet inom
alla éldrar utifran lokala forutsittningar.

e Undersdka och fé klarhet i hur biblioteket ska forhélla sig till att vara ett
medborgarkontor.

e Vara vil insatt i den digitala utvecklingen med fokus pa Al.

e Arbeta for att vara en stabil och palitliga samhéllsinstitutionen i syfte att varna
demokratin, yttrandefriheten och objektiv evidens samt motverka polarisering
och osikerhet.

e Ha beredskap och féormaga att arbeta trygghetsskapande och stédjande vid kriser,
i samverkan med andra kommunala verksamheter.

e Soka samarbeten for att klara av morgondagens utmaningar.

> Omvirldsanalys Hallstahammar 2023
¢ Individer 6ver 80 ar
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7. Bibliotekets mal och prioriteringar 2026 - 2028

7.1 Demokratiuppdraget

2 § Biblioteken i det allmdnna biblioteksvisendet ska verka for det demokratiska

samhdillets utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillginglig for alla. (Bibliotekslag 2013:801)

7.1.1 Inriktningsmal

Biblioteket ska vara en inbjudande, 6ppen och trygg moétesplats som framjar tillit,
respekt och dialog i det offentliga rummet.

Bibliotekets bemotande och ordningsregler ska utgé fran allas lika vérde,
Barnkonventionen och en gemensam vérdegrund i Kulturhuset.

Biblioteket ska erbjuda en trygg och stimulerande miljé med utrymme for studier,
reflektion, samtal och kulturaktiviteter.

Biblioteket ska erbjuda ett aktuellt, valskott och tillgangligt utbud av bade fysiska
och digitala medier, som regelbundet gallras och fornyas.

Biblioteket ska arbeta for att minska det digitala utanforskapet genom att erbjuda
IT-hjélp, 6ka medie- och informationskunnigheten (MIK) samt kunskapen och
kompetensen om artificiell intelligens (A).

Biblioteket ska ta fram en digitaliseringsstrategi for att méta framtidens tekniska
utveckling och anvidndarnas behov.

Biblioteket ska i sitt utbud och sina aktiviteter spegla det mangkulturella samhélle
vi lever 1.

Biblioteket ska bidra till att malen i Agenda 2030 uppnas.

Biblioteket ska bidra till utvecklingen av ett 6ppet, tryggt och relevant Kulturhus
dir olika generationer och kulturer mots.

Biblioteket ska utvecklas som en métesplats for kultur, delaktighet och
samhéllsengagemang

Biblioteket ska arligen genomfora besksundersokningar och skapa forum for
delaktighet for att utveckla verksamheten utifran invanarnas behov.

Biblioteket ska samarbeta med foreningar, kommunala verksamheter, naringsliv
och civilsamhaélle for att starka demokrati, bildning och lokal utveckling.
Biblioteket ska bidra till 6kad kallkritik, faktaférstaelse och motverka
desinformation

Biblioteket ska bidra till en trygg och bra kris och beredskapshantering.
Biblioteket ska undersdka mojligheten att utveckla funktionen som
medborgarkontor eller medborgarservice i syfte att stirka den lokala demokratin.
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7.2 Det lasframjande uppdraget

2 § Biblioteken i det allmdnna biblioteksvisendet ska frdamja litteraturens stdllning och
intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i
ovrigt. (Bibliotekslag 2013:801)

7.2.1 Inriktningsmal

Biblioteket ska inom ramen for initiativet En ldsande kommun utveckla
lasfraimjande insatser for alla dldrar, med sérskilt fokus pa barn och unga.
Biblioteket ska vdrna och stérka litteraturens stéllning som grund f6r demokrati,
bildning och kreativitet.

Biblioteket ska synliggdra och tillgéngliggora lokala beréttelser, historia och
kunskap i samverkan med skolor, foreningar och andra lokala aktorer.
Biblioteket ska bedriva uppsdkande och inkluderande verksambhet for att na fler
och sénka trosklar till delaktighet.

Biblioteket ska arbeta sprakstodjande och lasfrimjande gentemot spraksvaga
grupper, till exempel personer med annat modersmaél &n svenska eller med
funktionsvariationer.

Biblioteket ska arbeta med ldsambassadorer, lokala forebilder och kulturaktorer
for att starka ldsningens status och inspirera till ldslust.

Biblioteket ska genom forfattarbesok, samtal och kulturarrangemang frimja
samtal om litteratur, sprak och samhélle i syfte att bidra till bildning och
reflektion.

Biblioteket ska samarbeta med forskola, skola och andra utbildningsverksamheter
for att stiarka barns och ungas sprék, lasforstaelse och laslust.

7.3 Tillgdanglighet
69 Biblioteksverksamhet ska finnas tillgdnglig for alla och anpassade till anvindarnas

behov. 4 § dgna sdrskild uppmdrksamhet dt personer med funktionsnedsdtining. 8 § dgna
sdrskild uppmdrksamhet dt barn och ungdomar. (Bibliotekslag 2013:801)

7.3.1 Inriktningsmal

Biblioteket ska erbjuda tillgidngliga medier och individuellt stod for personer med
lds- och funktionsnedséttning.

Biblioteket ska utveckla och marknadsfora servicen Boken kommer 7 sé att
personer som inte sjdlva kan besoka biblioteket far likvardig tillgang till litteratur
och information.

7 Bibliotekspersonal 8ker hem till kommuninvénare som inte kan komma till biblioteket pa grund
av funktionsnedsittning eller sjukdom
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e Biblioteket ska arbeta aktivt med det digitala lasverktyget Legimus® och erbjuda
handledning och information till nya anvédndare.

e Biblioteket ska anvénda klarsprék i all kommunikation och sikerstélla att text,
grafisk form, webbplats, sociala medier och skyltning uppfyller krav pa
tillgénglighet.

e Biblioteket ska ha dppettider och digitala tjdnster som gor det majligt for alla
invanare att ta del av bibliotekets utbud oavsett livssituation.

o Biblioteket ska utveckla en arbetsprocess for hur Barnkonventionen och ett
normkreativt forhallningssétt tillimpas i verksamheten, s att barnets bésta och
mangfaldsperspektiv sdkerstills i planering, bemdtande och utbud.

e Biblioteket ska ta hénsyn till dldre personers behov och forutséttningar, bade i
lokalernas utformning och i verksamhetens innehdll, sa att de kan delta pa
likvardiga villkor.

7.4 Samverkan

14 § [ syfte att ge alla tillgdng till landets samlade biblioteksresurser ska bibliotek och
bibliotekshuvudmdn inom det allmdnna biblioteksvisendet samverka. (Bibliotekslag
2013:801)

7.4.1 Inriktningsmal

e Biblioteket ska aktivt utveckla och frimja samverkan med andra aktorer for att
uppna biblioteksplanens inriktningsmal och stérka bibliotekets roll som
kunskaps- och métesplats.

e Prioriterad samverkan: Den regionala bibliotekssamverkan samt skolbiblioteken i
Hallstahammars kommun.

e Samverkan av vikt: Verksamheterna i Hallstahammars kulturhus, kommunens
foreningsliv, kommunala enheter och det lokala néringslivet.

8 Myndigheten for tillgdngliga mediers digitala bibliotek vilka erbjuder personer med
lasnedséttning att lana talbocker och punktskriftsbocker
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7.5 Malgrupper
4 § Folkbiblioteken ska dgna sdrskild uppmdrksamhet dt personer med
funktionsnedsdttning. 5 § dgna sdrskild uppmdrksamhet dt de nationella minoriteterna

och personer som har annat modersmdl dn svenska. 8 § dgna sdrskild uppmdrksamhet dt
barn och ungdomar. (Bibliotekslag 2013:801)

7.5.1 Inriktningsmal
Prioriterade mélgrupper:
e Barn och unga
e Sverigefinnar och nationella minoriteter
e Personer med annat modersmal &n svenska

e Personer med funktionsnedséttningar
e Aldre #ldre

8. Uppfdljning av inriktningsmal och indikatorer

Uppfdljningen av bibliotekets verksamhet och maluppfyllelse sker genom systematisk
aterkoppling i drsredovisning och statistik till kommunens ndmnder och ledning, samt till
Kungliga biblioteket enligt nationella rutiner. Biblioteket ska regelbundet utvéardera hur
det normkreativa arbetet bidrar till 6kad tillgdnglighet och trygghet. Exempel pa
indikatorer som anvinds i uppfoljningen kan vara:

e Besoksstatistik

e Antal lan

e Deltagande i ldsfrimjande aktiviteter och i kulturarrangemang

e Anvindarundersokningar

o Tillgénglighet

e Samverkansinsatser.
Indikatorer faststills i verksamhetsplanen i dialog mellan biblioteket och kultur och
fritids ndmnden, vilket sékerstiller métbarhet utan att géra biblioteksplanen operativ.
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